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aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ офǘƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CŀǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 9ŀƎƭŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΦ ²ƛǘƘ пл ƎǳŜǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦Φ{Φ /ƻƴƎǊŜǎǎπ

Ƴŀƴ !ƴǘƘƻƴȅ .ǊƛƴŘƛǎƛ ŀƴŘ b¸{ !ǎǎŜƳōƭȅƳŀƴ WƻƘƴ {ŀƭƪŀΣ 9ƛǝŜƴƴŜ ŀƴŘ LǎŀōŜƭ wƛŎƘŀǊŘǎ ƻŦ DƛōǊŀƭǘŜǊ CŀǊƳ ƛƴ 

bƻǊǘƘ .ǊƻƻƪŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎ ǊŀƛǎŜ мср YŀǘŀƘŘƛƴ 

ƘŀƛǊ ǎƘŜŜǇ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ олл ƭŀƳōǎΦ ¢ƘŜ wƛŎƘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ мпΣллл ŦŜŜǘ ƻŦ т ǎǘǊŀƴŘ Ƙƛ-ǘŜƴǎƛƭŜ ŦŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ т ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ōǳũŜǊǎ ǿƛǘƘ нлл ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀŘπ

ƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {²/5 ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ǳǎǉǳŜƘŀƴƴŀ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƘƛƎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇŀŘŘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŬŜƭŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎΣ 

ŎƻƴǾŜǊǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘǎ ƛƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

{²/5 .h!w5 

5ƻǳƎ IƻƭŘǊƛŘƎŜ 

/ŜŘǊƛŎ .ŀǊƴŜǎ LLL 

wƻƴŀƭŘ .ƻƴƻ 

wƻƎŜǊ .ǊŀŘǎǘǊŜŜǘ 

!ƭƭŜƴ IƻǳƎƘ 

5L{¢wL/¢ {¢!CC 

{ǘŜǾŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ 

   5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

/ŀǊƭ .ŀǊǘƭŜǧ 

   5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

WŜǊǊȅ .ƻȅŘ 

   5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

5ŀǾƛŘ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ 

  bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊ 

WŜǎǎƛŎŀ IŜƛƳ 

   bǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊ 

¢Ǌƻȅ .ƛǎƘƻǇǇ 

   DǊŀȊƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

Wƻŀƴƴ .ǳǊƪŜ  

   !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

tŀǘǊƛŎƛŀ /ŀǎƭŜǊ 

   5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭŜǊƪ 

bw/{ {¢!CC 

!ƴŘǊŜǿ /ƻǳƭǘƘŀǊǘ 

  {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

WƻǎƘ IƻǊƴŜǎƪȅ 

  wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ  

 

¦{/ /ƻǾŜǊ /ǊƻǇ tǊƻƎǊŀƳ 
 

aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴ ŦŀǊƳŜǊǎΩ 

ǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŬŜƭŘ 

ŎǊƻǇǎΦ {ǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ǿŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘΣ Ƙƛƴπ

ŘŜǊƛƴƎ  ŦŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘǳǎ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ 

ŎƻǊƴΦ ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ Ŧŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ŎƻǊƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊƛǇŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ƪƛƭƭƛƴƎ ŦǊƻǎǘ ŘƛŘƴΩǘ 

ŎƻƳŜ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀƴȅ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǇƭŀƴǘŜŘΦ IƻǇǇƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŦŀǊƳ ǘƻ ŦŀǊƳ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ŬŜƭŘ ƻǊ 

ǘǿƻ  ŎƘƻǇǇŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǾŜǊ мΣмлл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ǳǎǉǳŜπ

Ƙŀƴƴŀ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ǳǎǉǳŜƘŀƴπ

ƴŀ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 9tCΦ hǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊƻǇǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ 

срло ²Ŝǎ wŘΦ 

IŀƳƛƭǘƻƴΣ b¸  моопс 

όомрύ унп-фупф 

ǿǿǿΦƳŀŘŎƻǎǿŎŘΦŎƻƳ 



5ȅƪŜ wƻŀŘ CƭƻƻŘ aƛǝƎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

 

5ȅƪŜ wƻŀŘΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ƘƛǧŜƴŀƴƎƻ Ƙŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƅƻƻŘ ŘŀƳŀƎŜ ŦƻǊ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {²/5 ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ ƛƴŎƛǎŜŘ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ōŜŘ ƭƻŀŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛǘ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎǳƭǇǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΣ ǇƘŀǎŜ ƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ŦƻǊ олл ŦŜŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜŀŘ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƭŜŀǊ ǎǇŀƴ ŀǊŎƘ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎ ǿƻǳƭŘ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇƭǳƎ ƛǘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 

ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлмф ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ нлмф ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǎŜƴǘ ǳǎ ŀ 

ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ 

 

{ǘǊŜŀƳ /ƘŀƴƴŜƭ .ŜŦƻǊŜ DǘŀŘŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ  {ǘǊŜŀƳ /ƘŀƴƴŜƭ !ƊŜǊ DǊŀŘŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ  

/ǳƭǾŜǊǘǎ .ŜŦƻǊŜ bŜǿ !ǊŎƘ /ǳƭǾŜǊǘ LƴǎǘŀƭƭŜŘ 

aŀƴǳǊŜ  {ǘƻǊŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘǿƻ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘƻǊπ

ŀƎŜǎΦ hƴŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ hƴŜƛŘŀ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ŀ мпр ŦŜŜǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ мп ŦŜŜǘ ŘŜŜǇ 

ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ мΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜƴŀƴƎƻ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ŀƴ [-ǎƘŀǇŜŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ нΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜǎ 

 


